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北京市奶牛产业价值链融资机理及模式
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摘　要：为提高金融对北京奶牛产业转型升级的支持，通过研究农业价值链融资机理及案例分析，采用归纳法，

总结出四种农业价值链融资模式：龙头企业 担 保 模 式、合 作 社 模 式、交 易 所 模 式 和 价 值 链 一 体 化 模 式。北 京 市

奶牛产业已进入标准化、规模化生产阶段，但融 资 渠 道 有 限 制 约 着 奶 牛 养 殖 场 生 产 效 率、生 产 效 益 的 提 高。结

合北京市奶牛产业发展现状，提出龙头企业担保模式和合作社模式是奶牛养殖企业融资渠道的优选方式。
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　　为支持 奶 牛 产 业 发 展，农 业 部 实 施 了“振 兴 奶

业苜蓿发展行动”，建立了国家奶牛产业技术体系，
对奶牛 高 产 高 效 生 态 养 殖 技 术、重 要 疾 病 防 控 技

术、遗传改良及高效繁殖技术等科学养殖及技术层

面给奶牛 产 业 提 供 了 巨 大 的 支 持。北 京 市 各 区 县

政府、畜 牧 局 对 北 京 的 奶 牛 产 业 也 有 很 多 补 贴 政

策，如冻 精 补 贴、犊 牛 和 后 备 牛 补 贴，以 及 挤 奶 设

备、良种、农机、牛舍改建、污水处理、疫苗等方面的

补贴。但是，北京市在金融政策方面对奶牛产业的

支持还比较薄弱，关于奶牛产业融资的研究鲜有涉

及。奶牛产业是重资产行业，现金流和前期资金投

入不匹配，遇 到 奶 价 波 动，收 入 甚 至 难 以 覆 盖 日 常
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支出。一个 现 代 化 的、规 模 化 的、高 效 高 产 的 奶 牛

产业离不开金融的支持，从农业价值链融资角度研

究北京奶牛产业的融资问题具有重要现实意义。

１　农业价值链融资机理

１．１　农业价值链融资产生的背景

价值链融 资 的 本 质 是 通 过 对 商 品 增 值 过 程 的

分析研究，获得仅从单个融资主体无法得到的综合

信息，从而提高整个价值链的融资能力。中国农业

生产主体分散、资产规模小、抗风险能力差，加上农

产品市场价 格 波 动 大、自 然 灾 害 频 发，农 业 生 产 难

以获得充足的金融资源以支持生产模式、生产工具

的创新。第一产业发展长期落后于第二、三产业的

发展，目前已成为制约中国经济社会整体协调发展

的重要因 素。农 业 价 值 融 资 无 论 在 理 论 研 究 还 是

生产实践过程中都已多点开花，初步发展起来。有

必要从农业价值链融资的机理入手，研究农业价值

链融资的内 在 需 求、发 展 模 式、待 解 决 的 问 题 及 未

来的发展方向。

以奶牛产业为例，奶农作为农业价值链上的重

要主体，前期投入资金建设牛舍、外购优质奶牛，通

过自制或购 买 饲 料，精 心 照 料 喂 养 奶 牛，生 产 出 优

质生鲜乳，然 后 出 售 给 奶 站，但 是 大 部 分 奶 农 并 不

能掌控奶牛价值链，反倒承担了大部分牛奶价格波

动的风险。主 要 原 因 在 于 奶 牛 产 业 价 值 链 的 增 值

环节很长，生鲜乳生产的上游环节和下游环节已实

现高度产业 化、科 技 化，生 鲜 乳 生 产 环 节 却 因 社 会

制度、历史 沿 革 等 因 素 仍 处 于 较 落 后 的 生 产 模 式，
不能对价 值 链 形 成 强 大 的 影 响 力。农 产 品 生 产 环

节的转型升 级 已 成 为 农 业 产 业 现 代 化 发 展 过 程 中

的短板。通 过 深 入 研 究 价 值 链 上 各 主 体 的 产 业 规

模、所处地位、信用水平及利益诉求，通过适当的模

式创新可提高价值链上薄弱环节的融资能力，从而

提高整个农业价值链的增值率。

１．２　农业价值链融资的本质及模式

农业价值 链 融 资 的 重 要 功 能 是 提 高 融 资 主 体

的信用水平。由于土地使用权抵押、动物活体抵押

在实践中存在一些技术问题尚待解决，所以农业生

产者获得 信 贷 的 能 力 较 弱。在 农 业 生 产 发 展 过 程

中，逐渐诞生 出 一 些 价 值 链 融 资 模 式，归 纳 起 来 有

以下几种：一 是 价 值 链 上 的 龙 头 企 业 提 供 担 保，通

过订单合同 等 措 施 为 融 资 主 体 增 信，例 如，乌 拉 圭

的大豆仓储 企 业 向 银 行 提 供 购 买 合 同 或 者 保 函 为

农户贷款提供担保，金融机构向农户发放贷款［１］；二

是成立 合 作 社，多 个 生 产 者 联 合 起 来 形 成 融 资 主

体，提高融资信用，例如，四川射洪县在当地政府牵

头下［２］，生猪养殖合作社和社内成员签订养殖购销

合同，推广“五统一模式”，合作社为农户提供担保，
银行直接向 农 户 发 放 小 额 贷 款；三 是 引 入 第 三 方，

形成生产资 料 或 农 产 品 的 登 记、交 易 转 让 功 能，提

高融资主体 的 抵 押 品 价 值，例 如，广 东 湛 江 宝 满 冻

品市场是一个典型的区域性交易所［３］，可提供对虾

的仓储质押服务，加工商利用在冻品市场的存货或

者仓单去质 押 融 资；四 是 价 值 链 一 体 化，价 值 链 上

的龙头企业给农业生产者提供融资，或者直接参与

到农业生产环节，通过企业不同部门之间为农产品

生产环节 提 供 融 资。价 值 链 上 各 主 体 发 展 的 不 均

衡性决定了价值链融资模式的多样性。

２　农业价值链融资模式及案例研究

２．１　龙头企业担保模式

龙头企业直接给融资企业担保，提高融资主体

信用，优势是 流 程 简 单 直 接，缺 点 是 对 融 资 主 体 要

求较高。

乌拉特前旗金牧乳业是一个中型奶牛养殖站，
占地约５万平方米，六百多头奶牛。金牧乳业为实

现规模化、标准化养殖，增减扩建基础设施，购置先

进生产设备，包括发 电 机、进 口 挤 奶 设 备、ＴＭ 饲 料

搅拌机、清理 装 载 机、铡 草 机、锅 炉 设 备、水 泵 以 及

各类检测仪等。养殖场升级改造，需要大量的建设

资金，金牧 乳 业 借 助 于 龙 头 企 业 蒙 牛 乳 业 的 担 保，

从银行获 得 了 担 保 贷 款。蒙 牛 乳 业 是 国 内 排 名 前

三的乳业巨头，具有很强的信用担保能力。蒙牛乳

业为保障奶源供应，有动力为奶牛存栏规模和硬件

设施达标 的 养 殖 企 业 提 供 担 保。金 牧 乳 业 在 贷 款

还完之前必须向蒙牛乳业出售原料奶，奶款用来归

还贷款。

２．２　合作社模式

２００６年１０月全 国 人 大 常 委 会 审 议 通 过《中 华

人民共和 国 农 民 专 业 合 作 社 法》，该 法 正 式 确 立 了

农民专业合作社的市场主体地位，农业合作社把农

户组织起来，形 成 联 合 体，形 成 具 有 一 定 生 产 能 力

和经济实力的法人实体。

农业银行 银 川 市 西 夏 支 行 主 动 发 掘 奶 牛 专 业

合作社的担保功能，对宁夏奶牛养殖行业进行优势

风险分析，发展出一套风险可控的农业价值链信贷

模式。首先 宁 夏 饲 料 资 源 丰 富，气 候 干 燥，自 然 环

境非常适宜奶牛的繁殖、饲养，养牛成本低；其次乳
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品加工企业发展迅速，设备水平和产品质量达到国

内一流，为奶 牛 养 殖 户 提 供 生 鲜 乳 销 售 保 障；最 后

地方政府将奶牛产业列为农业主导产业之一，在税

收、财政补 贴、绿 色 运 输 通 道 等 方 面 提 供 支 持。银

行通过有效 投 放、加 强 贷 后 管 理，与 奶 牛 养 殖 专 业

合作社形 成 良 性 信 贷 合 作 模 式。贷 款 种 类 以 两 年

以内的流动资金贷款为主，贷款对象必须是奶牛养

殖合作社成 员，养 殖 户 多 户 联 保，并 追 加 合 作 社 为

担保人，使奶 牛 合 作 社 与 养 殖 户 做 到 利 益 共 享、风

险共担。

２．３　交易所模式

交易所在农业价值链中充当中介功能，是提供

生产资料、农 产 品 或 股 权 的 登 记 转 让 场 所。例 如，
商品交易所推出标准的期货合约，制定交割质量标

准和交 割 质 量 检 测 技 术 规 程，为 特 定 商 品 建 立 登

记、抵押、交易转让的场所。另外，将生物活体及其

养殖场所打 包 成 生 产 资 产，形 成 股 份，可 以 在 股 权

交易所 转 让，进 一 步 拓 宽 了 奶 牛 养 殖 企 业 的 融 资

渠道。
以宁夏骏华农牧为例，公司全称是宁夏骏华月

牙湖农牧科 技 股 份 有 限 公 司，控 股 股 东 为 黄 金 耀。
公司主营业务为生鲜乳的生产、销售。公司的奶牛

牧场位于黄 河 上 游 的 银 川 月 牙 湖 周 边，水 质 优 良，
土壤含硒量 高，有 利 于 苜 蓿 等 饲 草 生 长，是 建 立 优

质牧场的 良 好 场 所。公 司 成 立 之 初 就 定 位 于 建 设

现代化的牧场，建立了严格的卫生、疫情监控机制，
从国外厂 商 购 买 先 进 的 挤 奶 设 备。公 司 所 产 原 料

奶平均脂肪含量大于３．８％（国家标准３．１％），蛋白

质含量大于３．２％（国家标准２．８％），９０％以上的原

料奶销售给 蒙 牛 乳 业（银 川）有 限 公 司。２０１４年 骏

华农牧在 新 三 板（全 国 中 小 企 业 股 份 转 让 系 统）挂

牌转让，２０１５年 向 姜 岳 华、苏 州 龙 鑫 投 资 管 理 中 心

（有限合伙）、梁 龙 等 特 定 对 象 合 计 募 集 资 金４　６７６
万元，公司财务实力增强，有利于扩大规模养殖，充

分发挥公司优势，提高盈利能力。

２．４　价值链一体化模式

价值链一 体 化 模 式 是 把 农 产 品 生 产 商 与 农 业

价值链中其 他 参 与 者（包 括 投 入 品 供 应 商、中 介 机

构、加工商、零 售 商 及 包 括 融 资 人 在 内 的 服 务 提 供

商）连接起 来，通 过 所 有 权 关 系 或 正 式 的 合 同 关 系

把他们整 合 为 一 体。例 如 大 型 零 售 商 超 或 批 发 商

发起成立的供需一体化价值链模式，它们专注于消

费者需求，通过从生产到零售控制，确保产品质量、
数量、种类能满足消费终端的需求。

大型农业集团则是更为紧凑的一体化模式，在

农业价值链 系 统 的 每 一 个 环 节 都 扮 演 着 一 定 的 角

色，包括投入品供应、技术支持、产品加工、销售、融

资服务等，是农业价值链增值过程中的牵头人和组

织协调者。首 农 集 团 是 中 国 非 常 成 功 的 农 业 产 业

化集团企业，２０１８年“首 农”品 牌 价 值４００亿 元，是

农业价值 链 一 体 化 模 式 的 杰 出 代 表。首 农 集 团 的

产业结构 为：上 游 饲 料 生 产、种 公 牛 育 种、农 牧 设

备；中游畜禽养殖；下游食品加工、销售（图１）。

图１　首农集团价值链一体化模式
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首农集团凭借强大资本实力，投资１０亿元建成

“定州现代循环农业科技示范园区”项目，截至２０１７
年底，奶牛存栏１．９６万头，日产鲜奶２６０ｔ。大型农

业集团 公 司 的 牧 场 背 靠 集 团 力 量，可 以 实 现 规 模

化、标准化、智能化、信息化养殖，在良种繁育、牛群

健康、动物福利、生鲜乳质量等方面达到一流水平。

３　北京市奶牛产业价值链融资

３．１　北京奶牛产业发展现状

奶牛产业的上游为饲料生产供应，中游为奶牛

养殖、原料奶生产，下游为乳品加工。
上游饲料供应方面，北京市奶牛场所需的精饲

料大部分来自首农集团。粗饲料原料方面，全株玉

米和玉米秸秆基本靠本地自给满足；苜蓿多依赖进

口，主要进 口 国 为 美 国；８０％以 上 的 黄 贮 秸 秆 来 自

河北；羊草大部分来自东北和内蒙古［５］。
中游环节，北京奶牛养殖产业已全面进入标准

化和规模 化 阶 段。北 京 市 奶 牛 养 殖 场 的 硬 件 设 施

设备得 到 了 不 断 的 完 善，全 自 动 挤 奶 系 统 已 实 现

１００％覆盖，奶牛全混合日粮（ＴＭＲ）技术、干净舒适

的卧床、防暑 降 温 风 扇、可 以 监 控 多 环 节 的 牧 场 管

理系统等硬件设施设备已普遍应用［６］。根据北京市

奶业协会统计信息，截至２０１７年年底，北京市奶牛

存栏８．４１万头万头，成母牛存栏５．０６万头，主要分
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布在通州、大 兴 等 奶 牛 产 业 适 宜 发 展 区。“集 中 散

养”的松散 型 养 殖 小 区 逐 步 退 出，规 模 化 养 殖 比 重

持续上升，机械化、精细化、信息化等日益普及和健

全，但各区之 间、牛 场 之 间 的 标 准 化 程 度 还 存 在 较

大差异，实施进程不均衡。北京三元绿荷奶牛养殖

中心成乳牛年 单 产 达１１ｔ，比 平 均 水 平 高 出５０％，
利润率也远高于普通养殖场。

下游乳 品 加 工 企 业 相 对 比 较 集 中。根 据 北 京

市奶业协会统计数据，截至２０１７年底，北京市共有

１４家乳品加工 企 业，年 加 工 能 力１４０万 吨，实 际 年

生产乳制品６０万吨。北京市生鲜乳产量每天１　６００
ｔ左右，三元、伊利、蒙牛、光明等前四家乳品企业日

加工量１　４００ｔ左右，占据了北京市生鲜乳加工市场

的近９０％。三元公司８０％的原料奶来自三元 绿 荷

奶牛养殖中心，为首农集团自有奶源。伊利公司与

三十多家牧场签订独家合同，这些牧场的原料奶只

能提供给伊利公司，同时伊利公司为这些合同牧场

提供技术服务。

３．２　北京奶牛产业的融资模式创新

北京奶 牛 产 业 具 有 广 泛 的 融 资 需 求。现 代 农

业产业技术体系北京市奶牛创新团队以４０家示范

奶牛场 为 调 查 样 本，通 过 问 卷 调 查 和 实 地 调 查 发

现［７］：８７．５％的奶牛场有融资需求；北京市奶牛养殖

企业的融资渠道非常有限，调查样本中７０％来自亲

朋好友或自有 资 金；仅２０％来 自 银 行 贷 款，主 要 是

农村商业银行和村镇银行。由此可见，融资需求得

不到 满 足 仍 是 制 约 北 京 市 奶 牛 养 殖 产 业 发 展 的

瓶颈。
通过分析北京市奶牛养殖产业的发展现状，可

以发现以下几个特点：一是约２０％的奶牛存栏量是

隶属于首农集团的，这部分奶牛场背靠大型农业产

业集团，融资 需 求 可 以 得 到 很 好 的 解 决，无 论 从 成

乳牛单产量、生鲜乳质量、粪污处理，还是从奶牛场

生产效益来 看，都 走 在 了 全 国 前 列；二 是 养 殖 规 模

较大、完成ＧＡＰ（良 好 农 业 规 范）、ＨＡＣＣＰ（危 害 分

析的临界控 制 点）认 证 的 奶 牛 场 与 伊 利 公 司、光 明

乳业等大型 乳 企 签 订 供 货 合 同，生 产 规 范，效 益 有

一定保障，可 以 从 银 行 获 得 贷 款，能 满 足 部 分 融 资

需求；三是养殖规模较小、运行松散的奶牛场，生鲜

乳质量不稳定，以相对较低的价格出售给奶站或中

小型乳品加工企业，生产效益没有保障。
对于第一梯队的示范型奶牛场，其融资模式是

典型的价值链一体化模式，无论由集团担保从银行

贷款还是从集团内部融资，融资需求一般可以得到

较好的解决。从北京市奶牛产业发展现状来看，价

值链一体化融资 模 式（图２）涵 盖 的 奶 牛 场 偏 少，未

来将有更多的奶牛场融入到大型农业产业集团中。
对于第二 梯 队 的 规 模 化、标 准 化 奶 牛 场，为 增

加融资的可获得性，可以向合作乳品企业的财务公

司借款，或申 请 合 作 乳 企 担 保，以 订 单 合 同 向 银 行

贷款，在 价 值 链 融 资 方 面 大 有 可 为。例 如 秋 冬 季

节，奶牛场需 要 预 备 冬 季 和 春 天 的 粗 饲 料，一 次 性

资金投入较 大，为 解 决 短 期 融 资 需 求，奶 牛 场 以 订

单合同做抵押，未来的奶款收入由大型乳企代为优

先偿还银 行 贷 款。由 于 大 型 乳 品 企 业 的 信 用 程 度

高，且作为独 立 第 三 方，可 以 保 障 银 行 贷 款 得 到 及

时偿还。

图２　奶牛养殖场价值链融资模式（龙头企业担保）

Ｆｉｇ．２　Ｌｅａｄｉｎｇ　ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ　ｇｕａｒａｎｔｅｅ　ｍｏｄｅ　ｏｆ　ｄａｉｒｙ　ｆａｒｍ

对于标 准 化 程 度 不 高、规 模 不 大 的 奶 牛 养 殖

场，可以联合 起 来 成 立 专 业 化 合 作 社，统 一 管 理 奶

牛场，由合作 社 作 为 代 表，向 金 融 机 构 申 请 贷 款 支

持，逐步实现 各 个 奶 牛 场 硬 件 的 升 级 换 代，加 快 进

入规范化、标准化、精细化管理阶段，提高奶牛单产

量、生鲜乳质量，增加奶牛养殖生产效益。
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